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Zusammenfassung

Neben der Klimakrise, einem weltweiten Biodiversititsverlust und einem Anstieg der Weltbevolkerung erfolgt ein
voranschreitender Riickgang an land- und forstwirtschaftlichen Betrieben in Osterreich, wihrend die durchschnitt-
lich bewirtschaftete Fliache pro Betrieb weiter steigt. Kleinstrukturierte Marktgérten mit ihrer hohen Ertragsleis-
tung auf kleiner Fldche, werden anekdotisch und vereinzelt in wissenschaftlicher Literatur als 6konomisch hochst
produktiv genannt. Ziel dieser Arbeit ist es das 6konomische Potential kleinstrukturierter Marktgirtnereien zu
beleuchten und dabei die Chancen den Risiken gegeniiberzustellen. Daraus folgt die Forschungsfrage: ,,Was sind
die Faktoren eines wirtschaftlich erfolgreichen Marktgartens in Osterreich?*.

Es wurde eine eingehende Literaturrecherche kombiniert mit qualitativen Experteninterviews durchgefiihrt, mit
Hilfe derer zwei Fallbeispiele beschrieben wurden. Die Ergebnisse dieser Arbeit zeigen, dass auf Betrieb A mit
2.400m? ein Jahresnettogewinn von 21.000€ und auf Betrieb B mit 10.000m? rund 60.000€ erwirtschaftet werden
konnten. Erfolgsfaktoren dafiir sind eine gute Anbauplanung, der Aufbau eines direkten Absatzkanals in Stadt-
nihe, eine angemessene Preisgestaltung und stetiges Optimieren der Arbeitsabldufe.

Schlagworte: Marktgarten, Wirtschaftlichkeit, Osterreich, Vielfaltsgirtnerei, Direktvermarktung

Summary

The number of agricultural and silvicultural holdings in Austria has strongly decreased for the last 60 decades,
while the average cultivated area of holdings has increased. Small-scale market gardening in scarce available sci-
entific literature and anecdotal evidence is described as a highly productive farming concept. The aim of this paper
is to examine the economic viability of market gardens in Austria in order to highlight chances and risks of reach-
ing economic viability. A mixed method approach was applied by conducting an extensive literature review and
qualitative expert interviews. This case study of two micro-farms shows that it is possible in Austria to create an
annual net income between 21.000€ - 60.000€ on a cultivated acreage between 2.400 m2 — 10.000 m2 reached
through precise cultivation planning, low investment costs, building up direct sales channels that permit higher
prices, and optimizing operational procedure.
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1. EINLEITUNG

Die Anzahl der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe ist in Osterreich seit 1960 von rund
400.000 Betrieben bis 2016 auf rund 161.155 Betriebe gesunken. Gleichzeitig zeigt sich eine
steigende Tendenz der durchschnittlich bewirtschafteten Fliche je Betrieb. Wihrend ein
Landwirt 1960 durchschnittlich 10 ha bewirtschaftet hat, sind es 2016 mit 19,7 ha beinahe
doppelt so viele Hektar (BMINT 2018, 10; BUNDESANSTALT STATISTIK AUSTRIA 2017, S.P.).
Eine stetig sinkende Anzahl an Betrieben bewirtschaftet eine steigende Fldchenanzahl an
landwirtschaftlichen Grund. Mehr und mehr Kleinbetriebe verschwinden von der Bildfliche,
weil sie auf Grund der niedrigen Weltmarktpreise 6konomisch nicht mithalten konnen. Um
Landwirte in der Europdischen Union dennoch zu unterstiitzen, werden Forderungen vergeben.
Jedoch sind diese Forderungen an die bearbeitete Fliche der Betriebe gekoppelt. Je grofer die
Betriebe, desto hoher sind die Fordergelder. Je kleiner die Betriebe, desto geringer fallen diese
Forderungen aus bzw. wird eine Mindestgrofe nicht erreicht, gibt es fiir diese Kleinbetriebe
keine Forderungen (FORSTER ET AL. 2019, 22).

Die Landwirtschaft ist sowohl in Osterreich als auch weltweit angesichts der voranschreitenden
Klimakrise und eines weltweiten Verlusts an Biodiversitit vor groBe Herausforderungen
gestellt. Denn einerseits leiden Akteure in der Landwirtschaft an den Auswirkungen dieser
Phinomene (IPCC 2018, 14). Andererseits verursacht der landwirtschaftliche Sektor durch
Rodungen, intensive Lebensmittelproduktion und Diingemittelausbringung global gesehen ein
Viertel der weltweit ausgestoBenen Treibhausgase und mit der tierbasierten
Nahrungsmittelproduktion sind es sogar drei Viertel. (IPBES 2019, 28). Mit der
Industrialisierung der Landwirtschaft hat sich auch die Bewirtschaftungweise in Monokulturen
etabliert, um auf effiziente Weise der steigenden Nachfrage der Weltbevolkerung nach
Nahrungsmitteln nachzukommen. Jedoch hat sich herausgestellt, dass die scheinbar effizienten
Monokulturen externe Effekte wie beispielsweise einen Abbau der Bodenfruchtbarkeit,
verstdrkte Anfilligkeit gegeniiber Krankheiten und Schéidlingen sowie als Folge von erhohtem
Pestizid- und Diingereinsatz einen geraumen Verlust der weltweiten Artenvielfalt gebracht
haben (IPBES 2019, 14).

Berechnungen der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen
(FAO) zufolge soll die Weltbevolkerung bis 2050 auf iiber 9 Milliarden steigen und sich der
Nahrungsmittelbedarf verdoppeln. Nicht zu verschweigen ist die Realitit der
Lebensmittelverschwendung, die weltweit auf ein Drittel geschitzt wird, wihrend zur selben
Zeit im Jahr 2016 die Zahl der an Unterndhrung leidenden Menschen auf 821 Millionen
Menschen geschitzt wird (FAO 2019; FAO ET AL. 2018; UN DEPARTMENT OF ECONOMIC AND
SOCIAL AFFAIRS 2019, s.P.).

Landwirtschaftliche Kleinbetriebe mit einer Flache von unter 2 ha produzieren auf einem
Viertel der weltweiten landwirtschaftlichen Flache 28-31% der welweiten Pflanzenproduktion
und mit bis zu 59% haben diese Kleinbetriebe den hochsten Prozentanteil an der
Pflanzenproduktion fiir den direkten Verzehr. Nicht selten leisten diese Kleinbetriebe einen
wichtigen Beitrag fiir die Agrarbiodiversitit. Betriebe hingegen zwischen 200 und 500 ha
weisen die groflte Produktion fiir Futtermittel auf, wihrend bei GroBbetrieben mit Flachen >
1.000 ha 12-32% ihrer Produktion fiir die Veredelung weiter verwendet wird (IPBES 2019, 42;
RICCIARDI ET AL. 2018, 68).

Es stellt sich die Frage, wie Landwirtschaft den Herausforderungen einer steigenden
Weltbevolkerung begegnet. Wie soll oder kann eine klima- und umweltschonende
Landwirtschaft in der Zukunft aussehen, die die Erndhrungssouverinitit gewdihrleistet, die
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Regeneration des Bodens und den Erhalt der Biodiversitit fordert, sich als widerstandsfihig
gegeniiber der Veridnderung des Klimas erweist und nicht zuletzt den landwirtschaftlichen
Beruf aufwertet?

Ziel dieser Arbeit ist es, die Realisierbarkeit und Wirtschaftlichkeit eines ,,Market garden
(kleinstrukturierte Gemiise-Vielfaltsgirtnerei) zu beleuchten. Infolgedessen werden zu Beginn
die Begriffe Market Garden und Wirtschaftlichkeit definiert und von anderen &hnlichen
Bezeichnungen differenziert. Nach einem groben historischen Uberblick iiber die Entstehung
und Entwicklung des Marktgartens sollen die Schliisselfaktoren eines erfolgreichen
Marktgartens beleuchtet werden, um schlieBlich 6konomischen Herausforderungen und
Risiken eines solchen Konzepts gegeniibergestellt zu werden. Mit Unterstiitzung eines
Forschungs- und Demonstrationsbetriebes in Niederdsterreich sowie anhand von qualitativ
gefiihrten Experteninterviews sollen Erfahrungen aus der Praxis miteinflieBen, um die
Realisierbarkeit eines wirtschaftlich erfolgreichen Marktgartens zu definieren.

Daraus ergibt sich die Forschungsfrage: Was sind die Faktoren eines wirtschaftlich
erfolgreichen Marktgartens in Osterreich?

Von aktuell vorhandenen Studien zu strategischen Entscheidungsstrategien und Faktoren von
wirtschaftlich erfolgreichen Marktgirten haben sich die franzdsischen Studien von Morel
(MOREL ET AL. 2017) am geeignetsten erwiesen. Ebenso existieren weiters vereinzelte Studien
zu Marktgirten oder Urban Gardening in den USA, Australien, Neuseeland, Senegal,
Madagaskar oder Simbabwe. Jedoch sind diese Studien fiir diese Arbeit unterschiedlich
geeignet, da entweder kaum Okonomische Daten vorhanden sind oder die finanziellen
Gegebenheiten andere sind.

Diese Arbeit schafft einen Einblick in die noch sehr junge und wissenschaftlich kaum erforschte
Market Gardening-Bewegung in Osterreich und versucht die wichtigsten Faktoren fiir einen
wirtschaftlich erfolgreichen Marktgarten in Osterreich hervorzuheben.

2. MATERIAL UND METHODEN

Zu Beginn der Arbeit wurde eine intensive Literaturrecherche durchgefiihrt. Auf Grund
mangelnder Daten ist die Empfehlung gekommen, zur Frage der Wirtschaftlichkeit und
Produktivitit eines Marktgartens zu forschen. Dafiir wurde auf wissenschaftlichen
Datenbanken wie Science Direct, dem Karlsruher Virtuellen Katalog und Boku Litsearch unter
den Schlagwortern: ,Market Gardening®, Micro farming‘, ,economic viability‘, small-scale
farming‘ und ,diversified farming® Literatur gesucht. Fiir den Uberblick wurden in der
Einleitung Zahlen und Daten von verschiedenen Organisationen der Vereinten Nationen (FAO,
IPCC, IPBES), vom Bundesministerium fiir Nachhaltigkeit und Tourismus (BMNT) und der
Statistik Austria herangezogen.

Die Recherche erfolgte als Kombination von systematischer und heuristischer Suchstrategie,
die mit Hilfe des Schneeballsystems in deduktiver Abfolge nach dem Top down Prinzip
durchgefiihrt wurde. Mithilfe der ausgewerteten Literatur und inspiriert durch
Praxishandbiicher von bekannten Marktgértnern wie Eliot Coleman (COLEMAN 1995) und Jean-
Martin Fortier (FORTIER 2017) wurden Schliissfaktoren fiir die Umsetzung eines
wirtschaftlichen Marktgartens erarbeitet.



Anschlieend wurden diese Erkenntnisse, basierend auf qualitativ und semi-strukturiert
gefilhrten Experteninterviews mit Girtnern aus der Praxis und Forschung mittels
Interviewleitfaden, den Herausforderungen und Risiken aus der Praxis gegeniibergestellt.

Eine ebenso bedeutende Rolle spielt die Zusammenarbeit mit dem Forschungs- und
Demonstrationsbauernhof Grand, auf dessem Betrieb ein Marktgarten aufgebaut wird und
laufend weiterentwickelt und fiir Forschungs- und Demonstrationszwecke zur Verfligung
gestellt wird.

Um den Lesefluss nicht zu beeintriachtigen, wird auf eine gendergerechte Sprache verzichtet.
Alle Beschreibungen und Definitionen beziehen sich ausnahmslos auf alle Geschlechter.

3. ERGEBNISSE

3.1. Definitionen

Nach dem Cambridge Dictionary wird Market Gardening folgendermallen definiert: ,the
work of growing fruit and vegetables on a small farm, and selling them to the
public”’(CAMBRIDGE DICTIONARY 2019, S.P.).

Bei der Definition von Market gardening werden ebenso oft Begriffe wie, ,micro farming®,
,horticulture farming‘, ,small-scale farming® oder ,small holding farms‘ verwendet. Diese
werden in der deutschen Ubersetzung teilweise synonym iibersetzt, teilweise gilt es hier jedoch
die bedeutenden Unterschiede hervorzuheben.

Bekannt geworden durch Girtner aus der Praxis (COLEMAN 1995; FORTIER 2017) beschreiben
Morel und Leger ,Micro farm‘ als einen sehr kleinen biologisch gefiihrten Betrieb, dessen
Anbaufldche sich unter der offiziell empfohlenen Fldche befindet, eine grofe Vielfalt an
Pflanzen anbaut, einen engen Kontakt zu den Kunden durch Direktvermarktung pflegt, die
Anwendung von mechanischen Gerdten auf ein reduziertes Mall beschrinkt und die
Investitionen gering hélt (MOREL ET AL. 2017, 39).

Die Enzyklopidie Britannica definiert ,Horticulture® (Gartenbau) als die Branche, die sich mit
der Kultivierung von Obst, Gemiise und Zierpflanzen beschiftigt. Es deck alle Formen des
Gartenmanagement ab und féllt zwischen das Hausgértnern und dem Ackerbau. Unabhiingig
von der GroBe beschreibt ,Horticulture* den Uberbegriff fiir Gartenbau und in weiterer Folge
werden Micro farming und Market Gardening oft synonym verwendet und stellen eine Form
des ,small-scale farming®, also der kleinstrukturierten Landwirtschaft im Gartenbau mit Fokus
auf Gemiise und Obst, dar, wobei Market Gardening den Teil der Direktvermarktung
hervorhebt. Dieses Konzept wird in Kapitel 3.3.4 (Vermarktungsstrategien) noch niher
erldutert (JANICK ET AL. 2019, S.P.).

Die Weltbank bezeichnet jene Betriebe als Kleinbetriebe, die eine geringe Vermogensbasis
aufweisen und eine Fliche von weniger als 2 Hektar bewirtschaften (THE WORLD BANK 2003,
6). Jedoch herrscht in der Literatur bisweilen Unsicherheit bei der Benennung von ,small-scale
farming‘ und ,small holdings‘, da bisher kein universell akzeptierter Begriff gefunden wurde.
Wo wird die Grenze zwischen einem landwirtschaftlichen Kleinbetrieb, Mittelbetrieb und
einem GroBbetrieb gezogen? Die Definition fiir einen Kleinbetrieb variiert tiber die
verschiedenen Regionen weltweit, da diese fiir gewohnlich in Relation zur durchschnittlich
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bewirtschafteten Fliche in einer Region steht. Diese Unterschiede reichen von Siidasien mit
einer durchschnittlichen Fldche von 1.6 ha iiber Sub-Sahara-Afrika mit (etwas weniger als 5
ha) und Indien mit einer gesetzlich geregelten Obergrenze von 7 ha bis hin zu Lateinamerika,
wo ein Betrieb von 7 ha als Kleinbetrieb definiert wird (NAGAYETS 2005, 356FF). Aus diesem
Grund charakterisiert Narayanan und Gulati jene Betriebe als Kleinbetriebe, die einen
gewerblichen und auf Eingenbedarf basierenden Betrieb mit Pflanzen oder Tieren fiihren, wo
die Familie die Hauptarbeitskraft darstellt und wo der Betrieb die primire
Haupteinnahmequelle ist (NARAYANAN & GULATI 2002, 3).

In dieser Arbeit wird, inspiriert durch Fortier (2017) Market Gardening folgendermafen
charakterisiert: ,,.Die biointensive Landwirtschaft ist ein neuartiges Konzept, auf
Klein(st)betrieben produktiv zu sein, ohne den Boden zu belasten, 6konomisch und vor allem
regenerativ und ressourcen-schonend Gemiise zu produzieren. Diese Biobetriebe sind so
konzipiert, dass unproduktive Arbeiten und Wege vermieden werden. Es geht um die Riickkehr
zu einer neuen, effizienten Einfachheit: ergonomische Kleingerite statt investitionsintensiver
Landmaschinen, Vielfalt statt pflegeaufwédndiger Monokulturen, saisonales Ernten im
Rhythmus der Jahreszeiten statt energiefressender Hightech-Ganzjahresproduktion,
Konsumentennéhe statt anonymer, austauschbarer Grohandelsvermarktung — mit dem Ziel,
von kleiner Fliche wieder gut und schuldenfrei leben zu konnen.* (INTERVIEWPARTNER PALME
2020, PERSONLICHE MITTEILUNG) In dieser Arbeit gilt diese Definition fiir den Begriff
Marktgarten.

Bei all den idyllischen Vorstellungen, einen kleinen Marktgarten, mit Gemiise zu
bewirtschaften, stellt sich die Frage, wie dieses Konzept gestaltet werden muss, um davon gut
leben zu konnen. Hierfiir spielen Wirtschaftlichkeit, Effizienz und schlieBlich die Vermarktung
eine wichtige Rolle (INTERVIEWPARTNER A & B, PERSONLICHE MITTEILUNG).

Nach Domshke und Scholl bezeichnet Wirtschaftlichkeit das Verhiltnis zwischen Ertrag und
Aufwand, wobei mit einem moglichst geringen Aufwand ein gegebener Ertrag
(Minimalprinzip) oder mit einem einem gegebenen Aufwand ein moglichst groBer Ertrag
(Maximalprinzip) erreicht werden kann. Ist die Zahl > 1 ist der Betrieb wirtschaftlich; ist die
Zahl <1 liegt Unwirtschaftlichkeit vor. Die Formel dazu lautet: Wirtschaftlichkeit = Ertrag/
Aufwand

Der Gewinn ergibt sich aus: Erlose (Einahmen) - Kosten (Ausgaben)

Mochte ein Landwirt wissen, wie viel Gewichtsmasse Ertrag er pro Hektar bzw. beim
Marktgarten pro Beet oder Quadratmeter hat, spricht man von der Produktivitit. Die Formel
dazu lautet: Produktivitit = Output/ Input

Rentabilitit gibt das Verhiltnis zwischen erzieltem Erfolg und eingesetztem Kapital an. Sie ist
eine Kennzahl fiir den Erfolg und wird als Prozentsatz angegeben. Die Formel dazu lautet:
Rentabilitiit = Gewinn/ eingesetztes Kapital

Diese betriebswirtschaftlichen Zahlen sind insofern wichtig, da sie etwas iiber die Effizienz und
Effektivitit eines Betriebes aussagen. Effizienz ist die MaBeinheit fiir die Wirtschaftlichkeit
und gibt an, ob das erzielte Ergebnis und die eingesetzten Mittel in einem moglichst giinstigen
Konsten-Nutzen-Verhiltnis stehen und der Nutzen dabei groBer ist als die Kosten. Die Formel
dazu lautet: Effizienz = Ergebnis/Aufwand

Effektivitdt hingegen beschreibt den Grad der Zielerreichung. Die Formel dafiir lautet:
Effektivitit = Ergebnis/ Ziel
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Der wesentliche Unterschied zwischen Effizienz und Effektivitit besteht darin, dass
Effektivitat beschreibt, ob das Ziel erreicht wurde und Effizienz, wie das Ziel erreicht wurde
(DOMSCHKE & SCHOLL 2008, S.P.).

Wo die Marktgirten in der heutigen Form ihren Ursprung haben und wi sich diese im Laufe
der Zeit entwickelt haben, wird in folgendem Kapitel etwas niher erldutert.

3.2. Historischer Uberblick

Thren Ursprung haben die Marktgirten im Paris des 19. Jahrhunderts. Damals wurde auf einem
Sechstel der Fliche von Paris (ca.1.400 ha) die Selbstversorgung von Paris gewdhrleistet. Die
kultivierte Fldche war unterteilt in 1.800 Girten, die wiederum von 5-6 Personen auf kleinen
Flachen zwischen 0,5 und 1 Hektar bewirtschaftet wurden (ANGLADE ET AL. 2018, 6).

Ein wichtige Rolle spielte damals die hohe Anzahl an Pferden in Paris, die 1882 mehr als
95.800 betragen haben soll. Die grolen Mengen an Mist, die in den Stéllen der Stadt anfielen,
leisteten einen wichtigen Beitrag in der Aufrechterhaltung bzw. sogar eine Verbesserung der
Bodenfruchtbarkeit. So konnten aus 1 Million Tonnen frischen Pferdemists 110.000 Tonnen
hochwertige Salate und Gemiise produziert werden und fiir ein Zehnfaches der
Pferdemistkosten verkauft werden. Damals entsprach die durchschnittliche Produktionsmenge
an Gemiise und Obst rund 50 Kilogramm pro Kopf und Jahr (STANHILL 1977, 280).

Die Notwendigkeit, auf geringer Fliche groe Mengen zu erwirtschaften, fiihrte zu einer
intensiven Anbautechnik. Gerade aus diesem Grund erwies sich dieses System als besonders
produktiv und effizient, sodass nicht nur die Pariser Bevolkerung mit frischem Obst und
Gemiise versorgt werden konnte, sondern auch ein Teil nach England exportiert wurden ist.
Der Einsatz von Friihbeetkisten, die mit Hilfe des sich zersetzenden Pferdemists beheizt und
mit Glasfenstern abgedeckt wurden, gilt ebenso wie Verwendung von Glasglocken als eine der
ersten Arten der saisonverldngernden MafBnahmen, die es moglich machten auch im Winter
beispielsweise frischen Salat am Markt anzubieten. Die Einarbeitung von 200 bis 800 Tonnen
Pferdemist ermdglichte ein hohes Niveau an intensiver Ganzjahresproduktion von Gemiise,
denn jeder freie verfiigbare Platz auf den Beeten wurde in Zwischenkulturen zeitlich und
raumlich effizient genutzt, sodass auf derselben Fliche mindestens vier bis achmal pro Jahr
geerntet wurde (COLEMAN 2014, 27).

Erst mit der Erwdhnung Kropotkins in seinem Werk ,Landwirtschaft, Industrie und Handwerk*
(KROPOTKIN 1904, 76F) erreichten die Pariser Gérten eine breitere Masse in der Fachwelt, was
eine Gruppe britischer Gértner dazu bewegte, nach Paris zu reisen. Erstaunt und beeindruckt
von der enormen Produktividt sowie der Fihigkeit, iiber den ganzen Winter hinweg Salate zu
produzieren, wollten sie die Methoden der franzdsischen Gértner in ithrer Heimat integrieren.
Als bald darauf einige Biicher mit vielversprechenden Titeln wie zum Beispiel ,,Der Boden, auf
dem Gold wichst®, iiber die franzosischen Methoden des Gartenbaus erschienen, versuchten
viele Girtner, dieses Modell zu iibernehmen. Viele Girtnereien scheiterten jedoch auf Grund
von mangelnder Erfahrung oder mangelnder Wirtschaftlichkeit. Ein weiterer Faktor, der eine
Umsetzung des franzosischen Modells schwierig machte, war die langsam beginnende
Industrialisierung der Landwirtschaft: Traktoren, chemische Diingermittel, Ersetzung der
Pferdewidgen durch Autos erschwerten einerseits den Zugang zu Pferdemist und fiihrten
andererseits in Richtung Groproduktion. Wo frither die Pariser Gérten standen, wurden bald
Héuser gebaut und so verschwanden bis auf wenige Ausnahmen diese Gemiisegirten bald von
der Bildfliche (COLEMAN 2014, 32).



Als Eliot Coleman 1974 Louis Savier, einen Nachkommen des franzosischen
Intensivgemiiseanbausystems auf seinem Gemiisebetrieb nicht weit von Paris besuchte,
beschrieb er seine Gedanken mit folgenden Worten: ,,Wow! Qualitéit war allgegenwartig: in der
perfekten Strukturierung des Gelédndes, den ordentlich und eng bepflanzten Reihen, der Abfolge
von kalten und warmen Kisten, der dunklen, schokoladebraunen Erde und nicht zuletzt im vor
Gesundheit strotzenden Gemiise*“(COLEMAN 2014, 33). Saviers Betrieb zeichnete sich durch
einen ausgefeilten Fruchtfolgeplan mit Mischkulturbepflanzung aus. AuBerdem lief die
platzsparende Verbindung auf Schienen mit Handkarren zwischen den Beeten an die alten
Pariser Gérten erinnern. Sie dienten der Beforderung von Kompost, der Bewisserungsanlage
und auf dem Riickweg dem Transport des frisch geernteten Gemiises in die Verpackungsstation.
Manche andere Komponenten wurden an die aktuelle Zeit und an den Stand der Technik
angepasst: die Glasglocken wurden ersetzt durch Gewichs- und Folienhduser, die
Frithbeetkisten wurden statt Pferdemist mit Warmwasserrohren beheizt. Eine Flache von rund
1,2 ha wurde von 6 Arbeitern bewirtschaftet, jedoch konnte dank des technischen Fortschritts
das tégliche Arbeitspensum von 16 Stunden im damaligen Paris auf 11 Stunden in Saviers
Betrieb reduziert werden (COLEMAN 2014, 35).

Inzwischen hat sich das moderne Market Gardening Konzept dank Personen wie Eliot Coleman
in den USA, Kanada, GroBbritannien, Belgien, Niederlanden oder der Demokratischen
Republik Kongo verbreitet (MOREL & LEGER 2016, 468). Um nur einige bekannte Marktgirtner
zu nennen: Jean-Martin Fortier (Kanada), Richard Perkins (Schweden), Conor Crickmore
(USA), die durch das Verfassen von Praxishandbiichern, die Veroffentlichung von Videos auf
You-Tube oder Online-Seminare einen wichtigen Beitrag in der Wissensvermittlung spielen.

3.3. Schliisselfaktoren fiir wirtschaftlichen Erfolg

Der wirtschaftliche Erfolg eines Marktgartens ist abhiingig von 1) den Investitionskosten, 2)
der Produktivitdt auf geringer Fldche, 3) der Vermarktungsstrategie und 4) einer dataillierten
Planung und Buchhaltung. Diese Komponenten hdngen zusammen und nehmen aufeinander
Einfluss. Allem voran braucht es fiir wirtschaftlichen Erfolg ein angemessenes Verhiltnis
zwischen dem zu investierende Arbeitspensum (Input) und dem daraus erwirtschafteten
Einkommen (Output). Anhand welcher strategischer Entscheidungen ein angestrebtes
Mindesteinkommen bei einem akzeptablen Arbeitspensum erreicht werden kann, wird bei
Morel (MOREL ET AL. 2016, 3; MOREL & LEGER 2016, 472) deutlich. Folglich werden die
okologischen, sozialen und die okonomischen Faktoren aus der Literatur und anhand der
erhobenen Daten beleuchtet.

3.3.1. Aufbauphase und Investitionskosten

Vor der Etablierung eines Marktgartens ist der Entwurf eines Businessplans essentiell fiir die
Entwicklung und den Erfolg des Betriebes. Dieser Geschéftsplan soll helfen, konkrete Ziele zu
definieren, einen konkreten Fahrplan mit Etappenziele zu entwerfen. Folgende Fragen konnen
dabei helfen, ein klares Ziel zu definieren: 1) Stellen die Einnahmen aus dem Marktgarten die
Haupteinahmequelle dar oder wird er im Nebenerwerb durchgefiihrt? 2) Wie viele Menschen
soll der Marktgarten physisch und finanziell erndhren? 3) Wie hoch sind die
Anfangsinvestitionskosten? 4) Mit welchen Methoden wird der Marktgarten bewirtschaftet, um
Zeit- und Flicheneffizienz zu gewéhrleisten und stetig zu verbessern? 4) Wie und zu welchen
Preisen werden die Produkte vermarktet (BACHMANN 2009, 1r; COLEMAN 1995, 196FF).



Aus Morel geht hervor, dass Marktgirten meist fiir Quereinsteiger ohne landwirtschaflichen
Hintergrund aus pragmaitischen Griinden wegen eines geringen finanziellen Kapitalbedarfs
attraktiv sind. Tatsédchlich konnen die Investitionen in der Aufbauphase des Betriebes dank der
kleinen bewirtschafteten Fliche, dem Einsatz von Geriten mit geringen Motorisierungsgrad
und dem Erwerb gebrauchter Ausriistung relativ gering gehalten werden (MOREL ET AL. 2017,
40).

Die Investitionskosten fiir eine Standardausriistung (Handgerite, Bewisserungssystem,
Folientunnel, Lieferfahrzeug und andere Hilfsmittel) variieren bei den besuchten Marktgérten
zwischen 25.000€ — 40.000€ (INTERVIEWPARTNER A&B).

In Morel wird ersichtlich, dass der Erwerb von hochwertiger und kostenintensiver Ausriistung
im Vergleich zu gebrauchter und selbst gebauter Ausriistung ldngerfristig zu hoheren
Einkommen gefiihrt hat, weil die geringeren Investitionskosten fiir gebrauchte Ausriistung
nicht die erhohte Arbeitsbelastung ausgleichen konnten (MOREL ET AL. 2018, 97).

Nach Einschitzung des Gemiisebauexperten empfiehlt es sich, klein anzufangen, zu iiberlegen
was und wie viel Equipment schon zu Beginn benétigt wird und ob die Moglichkeit besteht,
Gerite in Nachbarschaftskooperationen zu nutzen. Die Gesamtinvestitionskosten fiir einen gut
ausgeriisteten Marktgarten werden auf 50.000€ geschétzt (INTERVIEW PALME, PERSONLICHE
MITTEILUNG).

Aus der Literatur geht hervor, dass das Risiko in der Aufbauphase nicht wirtschaftlich zu sein,
stets gegeben ist. AuBBerdem zeichnet sich die Aufbauphase von sehr arbeitslastigen Wochen
von bis zu 80-90 Stunden pro Woche aus (INTERVIEWPARTNER A, PERSONLICHE MITTEILUNG).

3.3.2. Fliachenproduktivitit

Das Marktgartensystem zeichnet sich durch seine hohe Fldchenproduktivitdt aus, wofiir
Effizienzmallnahmen beziiglich technischer, dkologischer, zeitlicher und rdumlicher Natur
notwendig sind, um schlussendlich aus dieser Tétigkeit ein gutes Einkommen beziehen zu
konnen (LEGER & MOREL 2016, 268). Eine ganzheitliche Sicht und Denkweise ermoglicht dabei
auf der einen Seite den Mehrwert der Produktion durch Inputreduktion (Arbeitszeit und
Material) zu erhohen und auf der anderen Seite die Produktionsmenge (Output) durch eine gute
Planung einer rdumlich und zeitlich idealen Wachstumsabfolge zu erhohen. Diese Planung
beinhaltet unter anderem einen dichten Pflanzenbestand, Anbau in Mischkulturen, Schaffung
mikroklimatischer Bedingungen, regelmifiger Fruchtfolge bei Kulturen mit kurzen
Wachstumszyklen, Untersaaten und die Wintergemﬁ\seproduktion (MOREL ET AL. 2016, 4).

Ein hoher Flidchenertrag wird durch die biointensive Methode erreicht, wobei die Pflanzen so
eng gesetzt werden, dass bei drei Viertel ihres Wachstums die duBlersten Blitter sich beriihren.
Das daraus entstehende Blitterdach hilt den Boden feucht und erschwert die Bildung von
Unkriutern, was wiederum die Arbeitszeit reduziert (FORTIER 2017, 21F).



Auf standardisierten (0,75m x 30m, mit 45cm breiten Wegen), leicht erhohten Dauerbeeten
wird mit Hilfe von organischem Diinger (Kompost), Griindiingung sowie regelmifigen
Fruchtfolgezyklen die Bodenfruchtbarkeit aufrechterhalten. Die Forderung eines lockeren und
nihrstoffreichen Bodens ist vor allem fiir ein tiefgriindiges Wurzelwachstum der
Gemiisepflanzen wichtig, ohne dass die Pflanzen dabei im dichten Bestand im Wurzelbereich
konkurrieren. Um das Gleichgewicht der Bodendkologie zu gewihrleisten, wird der Boden
minimal und oberflichlich mit einem Einachsschlepper und Handgeriten wie der
Biograbegabel bearbeitet. Ziel dabei ist es, den Boden moglichst schonend zu behandeln, indem
der Boden beispielsweise mit der Biograbegabel fiir die Beliiftung nur leicht angehoben statt
ganz gewendet wird (FORTIER 2017). Wie viele Reihen pro Beet gepflanzt werden, ist abhédngig
von der jeweilingen Kultur. So besteht beispielsweise ein Kiirbisbeet aus einer Reihe, wihrend
ein Beet mit Asiasalaten aus bis zu 12 Reihen pro Beet bestehen kann (INTERVIEWPARTNER B,
PERSONLICHE MITTEILUNG).

Ab.1: Vogerlsalat auf ein leicht erhohten Dauerbeeten (eigene Darstellung 2020)

3.3.3. Saisonverlingernde MaBnahmen

Wihrend im 19. Jahrhundert die franzosischen Gemiisegirtner im Winter Glasglocken und
Mistbeete zur Ernteverfrithung anwendeten (COLEMAN 2014, 29), sind es heute technische
MaBnahmen wie das Kultivieren im Gewdchshaus, Folientunnel sowie die Verwendung von
einem Gartenvlies, die ein fritheres Wachstum und somit eine lingere Wachstumssaison
ermoOglichen. Die Anwendung des Girtnervlieses dient der Keimbeschleunigung nach der
Aussaat, schiitzt die eingesetzten Jungpflanzen vor starken Wettereinfliissen, erhoht die
Bodentemperatur und kann daher ein bis zwei Grad dem Frost trotzen und schiitzt den Boden
vor Verdunstung. Diese Vorgéinge tragen zu einem eigenen Mikroklima bei und entsprechen
einem #dhnlichen System wie dem des Folientunnels (FORTIER 2017, 134FF). Der Anbau im
geschiitzten iiberdachten Bereich, sprich Gewichshaus und Folientunnel, kann beheizt, frostfrei
(auf tiber 0 C°beheizt) oder auch heizungsfrei gestaltet werden.
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Der heizungsfreie Wintergemiisebau ist in unseren Breiten noch wenig verbreitet und wird
meist mit Lagergemiise in Verbindung gebracht. Tatsdchlich gibt es zusitzlich zum
Wurzelgemiise verschiedenste Salate, die sich als frosthirter als gedacht herausgestellt haben
(INTERVIEWPARTNER ~ PALME,  PERSONLICHE  MITTEILUNG). Zu den  typischen
Wintergemiisekulturen zédhlen z.B. : Asia-Babyleafsalate, Zwiebeln, Spinate, Wurzelgemiise,
Radicchio und Puntarella (Varietdten des Chicoree).
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Ab. 2: Uberwinterungskulturen v.Ln.r.: Rote Riibe, Mangold, Pfliicksalat, Chinakohl (eigene Darstellung 2020)

Feldversuche haben ergeben, dass der unbeheizte Wintergemiisebau in allen klimatischen
Regionen Osterreichs mdglich war und von -5C° bei Radieschen und -8C° bei Kuba-Spinat im
Folientunnel, bis hin zu -17C° im Freiland bei Puntarella variierte. Abhiingig von der Kultur,
wird im Folientunnel Mitte bis Ende Oktober gepflanzt (THEURL ET AL. 2017, 139).

AuBerdem geht aus Theurl hervor, dass die regionale Gemiiseproduktion (z.B. Paradeiser) im
Winter im beheizten System keine bessere Okobilanz aufweist als vergleichsweise eine
unbeheizte Gemiiseproduktion in durch lange Transportwege getrennten Gegenden wie
Spanien oder Italien. Die gesamte Produktionskette inklusive Transportweg eines italienischen
oder spanischen Paradeisers verursacht in diesem Fall weniger Treibhausgasemissionen als ein
regional erzeugter Paradeiser im beheizten Glashaus (THEURL ET AL. 2014, 5).

Zu den bekanntesten Verfechtern des heizungsfreien Wintergemiises zédhlen in den USA der
Biopionier Eliot Coleman und unsererorts der Leiter der Abteilung Gemiisebau an der Hoheren
Bundeslehr- und Forschungsanstalt fiir Gartenbau (HBLFA Schonbrunn) Wolfgang Palme.

3.34. Vermarktungsstrategie

Kurze Absatzkanidle sind die Schliisselkomponenten fiir die Integration der lokalen
Bevolkerung und der Konsumenten aus der Region. Diese Absatzkanile variieren von (1) Ab-
Hof Verkauf, (2) der wochentlichen Gemiisekiste, (3) Bauernmirkten iiber die Belieferung von
(4) Bauern- und (5) Bioldden, (6) Essenskooperativen (foodcoops) bis hin zu der
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(7) Solidarischen Landwirtschaft - Community Supported Agriculture — CSA (LEGER & MOREL
2016, 268).

7.400m? 10.000m?
2.100m? 9.460m?
300m? 640m?
5.000m? (im Wachstum) -

40h/ Woche 60h/ Woche

80-90 h/Woche -
1VZ,1TZ (4 M), 1 UST (3M) 2VZ,A4TZ (8 M)

25.000 -30.000€ 35.000-40.000€
35.000€ 200.000€
21.000€ (60%) 60.000 (30%)
1.000-1.500€ =

80-90% =

= 800€

50 60

<

arkt, Gemusekiste, Ab-Hof  Markt, Restaurants

Tab.1 Marktgirten in Zahlen (Interviewpariner A & B, persinliche Mitteilung)

Marktgirtnerei A:

Zwischen 100-150 Personen zihlen zur Kundschaft, die iiber das ganze Jahr hinweg (mit
Ausnahme von Jidnner) wochentlich am Markt in der nédchsten groeren Stadt ihren Bedarf an
Gemiise decken. Auflerdem werden 20 Haushalte wochentlich iiber ein halbes Jahr hinweg mit
einer Gemiisekiste versorgt, welche sie bei einem bekannten ,,Verteiler* abholen konnen. Fiir
einen festgelegten Preis und eine bestimmte Menge diirfen sich die Kunden das Gemiise selbst
aussuchen. Um Verpackungsmiill zu vermeiden, nehmen diese ihren eigenen Korb oder
Stoffsackerl mit. Zu diesen zwei Absatzkanélen stellt der Jungpflanzenverkauf ein bedeutendes
Zusatzeinkommen dar sowie der monatliche Bauernmarkt in der Heimatgemeinde und in
kleinen Mengen die Belieferung von Restaurants. Bei der Preisgestaltung wird geachet, dass
sowohl Produkte um einen kleinen Preis als auch zu hoheren Preisen angeboten werden.
Dadurch konnte im Jahr 2019 (Tab. 1) ein Jahresumsatz von 35.000€ mit einer Gewinnspanne
von 60% erwirtschaftet werden. Aulerdem betont der Gértner, dass es fiir die personliche
Beratung und Betreuung der Kunden unbedingt notwendig ist, selbst am Markt zu stehen, weil
der Girtner das (Werbe-)gesicht darstellt bzw. die ,Markenqualitét® seiner Produkte personlich
garantiert. Besonders wertvoll fiir Anbauplanung ist das Mitschreiben der Verkaufsmengen der
jeweiligen Kulturen. Ebenso macht es sich bezahlt, ein Kundenprofil anhand einer Strichliste
zu erstellen — so ldsst sich bald herausfinden, wie viele Stamm- und Laufkunden es gibt, welche
Kulturen und Sorten bei welcher Art von Kunden ankommen (INTERVIEWPARTNER A,
PERSONLICHE MITTEILUNG).

—
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Marktgéirtnerei B:

Uber 11 Monate hinweg kommen regelmiBig rund 250 Personen am Wochenmarkt in der
GroBstadt einkaufen. Rund ein Drittel der Produktion wird ganzjdhrig an Spitzengastronomie-
Restaurants geliefert. Dadurch konnte im Jahr 2019 ein Jahresumsatz (Tab. 1) von etwas iiber
200.000€ bei einer Gewinnspanne von 30% erwirtschaftet werden. Eine grofle Rolle in der
Produzent-Konsument Beziehung spielt die Anwesenheit des Gértners am Markt fiir die
personliche Kundenbetreuung. So konnen beispielsweise Fragen zu Kochrezepten fiir
Gemiiserarititen oder iiber die Bewirtschaftungsweise gestellt werden, Fragen, die ein
Angestellter moglicherweise nicht so detailliert und lebendig weitergeben kann, wie der
Girtner selbst. Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor am Markt ist die Optik. Ein liebevoll
hergerichteter Verkaufsstand mit einer Vielfalt von sauberem und duftendem, butem Gemiise
ist ein nicht zu vernachlissigender Anziehungsfaktor. Eine intensive Zusammenarbeit mit den
Kochen der Gastronomie bei der Anbauplanung sowie ein positives Feedback der Kunden am
Markt und eine Wertschitzung gegeniiber der gértnerischen Tétigkeit motivieren auf dem
weiteren Weg (INTERVIEWPARTNER B, PERSONLICHE MITTEILUNG).

Solidarische Landwirtschaft

Bei dem Konzept der Solidarischen Landwirtschaft handelt es sich um eine Vereinbarung
zwischen Landwirt und Konsumenten, gemeinsam Verantwortung fiir die Kosten, das Risiko
und die Ernte zu iibernehmen. Die Konsumenten verpflichten sich fiir gewohnlich fiir ein halbes
oder ganzes Jahr den Produzenten vorzufinanzieren und dafiir werden die Konsumenten von
diesem ganzjahrig oder iiber die Saison hinweg wochentlich mit Gemiise in einem bestimmten
Orientierungswert versorgt. Fillt die Ernte jedoch einmal geringer oder gar gesamt aus, trigt
die Gemeinschaft das Risiko mit. Fillt die Ernte hoher als erwartet aus, profitiert davon die
Gemeinschaft der Konsumenten (BIOFORSCHUNG AUSTRIA S.A.). In vielen CSA Betrieben
konnen Konsumenten bei Bedarf und Interesse mitarbeiten, um einen Einblick und Verstindnis
fiir die Arbeit eines Gemiisebauern zu bekommen. Den ersten CSA-Betrieb in Osterreich
,Ochsenherz* (in Génserndorf) gibt es laut ,Umweltberatung‘ (DIE UMWELTBERATUNG 2020,
S.p.) seit 2011. Dieses System fordert die Transparenz und somit den Kontakt zwischen
Produzenten und Konsumenten und leistet somit einen wichtigen Beitrag fiir die soziale
Integration der Gesellschaft in die 6kologische Erzeugung von frischen und hochwertigen
Lebensmitteln. Diese Aufhebung der Anonymitit schafft ein Bewusstwein fiir die Erzeugung
der Lebensmittel und erzeugt so bei den Konsumenten die Bereitschaft einen hoheren Preis zu
bezahlen (RoY ET AL. 2019, 93).

3.3.5. Planung und Buchhaltung

Aus den Interviews geht hervor, dass eine genaue Jahresplanung beziiglich Anzucht, Aussaat
und Ernte essentiell fiir das Bestehen eines Marktgartens ist. Diese Jahresplanung lebt einerseits
von den Daten und Zahlen, die wihrend des (Vor)jahres notiert worden sind: Wann wurde was
ausgesit? Wie viel, wie oft oder wann wurde geerntet? Wann wurde das erste Mal geerntet?
Durch Beantwortung dieser Fragen sowie aus der Reflexion des letzten Jahres, was gut und was
weniger gut funktioniert hat, konnen die Arbeitsabldufe stets verbessert werden und an
Effizienz gewinnen (INTERVIEWPARTNER A, PERSONLICHE MITTEILUNG). Die Anbauplanung
kann klassisch analog in einen Anbaukalender eingetragen werden oder in digitaler Form mit
Excel oder bestimmten Planungstools durchgefiihrt werden. Anhand der in Excel
buchhalterisch erfassten Mengen an angebautem und verkauftem Gemiise sowie anhand
genauer Zahlen zu jeder Kultur beziiglich Pflanzenabstand und Reihen pro Beet kann der zu
erwartende Ertrag pro m? bzw. pro Beet errechnet werden. Umgekehrt unterstiitzt die Software
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bei der Planung, wann und wie welche Beete mit welchen Kulturen bewirtschaftet werden
miissen, um einen gewiinschten Biomasseertrag oder monetdren Ertrag zu erwirtschaften
(INTERVIEWPARTNER B, PERSONLICHE MITTEILUNG).

In seinem Ratgeberbuch betont Ben Hartman die Wichtigkeit einer guten Planung, um
Uberproduktion und somit wertvolle Ressourcen wie Zeit, Geld und Lebensmittel zu bewahren.
Um eine gute Planung zu gewihrleisten, dient zum einen ein simpler Anbaukalender mit den
Ausaatterminen und zum anderen ein Plan mit der Anzahl an Beeten pro Kultur sowie deren
geplante Anbaustelle. Die Anzahl der Beete fiir jede Kultur orientiert sich dabei an den
Bestellungen (CSA, Restaurants, Bauernldden,etc...) und den Erfahrungen aus den letzten
Jahren (Markt, Ab-Hofverkauf,etc...) Die Planung verfolgt das priméire Ziel, stressige Zeiten
im Jahr zu meistern und eine simple Ubersicht iiber das ganze Jahr zu haben. Ein weiteres Ziel
ist, durch die Vermeidung von offenen leerstehenden Beeten die vollen Kapazititen des
Betriebes auszuschopfen und bei der Jungpflanzenanzucht immer Reservemengen
miteinzurechnen (HARTMAN 2017, 4F).

Im ersten Jahr der Aufbauphase bzw. schon davor gilt es erst mal herauszufinden, ob und wo
es einen Markt gibt oder nach Moglichkeiten zu suchen sich einen Markt zu erschliefen
(INTERVIEWPARTNER A, PERSONLICHE MITTEILUNG). Empfehlenswert ist es, sich auf einen oder
maximal zwei Absatzkanile zu fokussieren, um sich nicht zu verzetteln (INTERVIEWPARTNER
PALME, PERSONLICHE MITTEILUNG). Eine Studie, in der es um die Wirtschaftlichkeit von
Marktgérten in London geht, kam zu dem Ergebnis, dass der Fokus auf gemischtes Blattgemiise
zu einer hoheren Wahrscheinlichkeit, wirtschaftlich zu sein, gefiihrt hat, also eine breite
Bandbreite anzubauen (CHANG & MOREL 2018, 7). Ahnliches empfiehlt auch Ben Hartman fiir
das erste Jahr in der Aufbauphase, ndmlich klein anzufangen und nicht sofort eine zu grofle
Bandbreite an Kulturen zu bewirtschaften. Fiir das erste Jahr nennt er beispielsweise gemischtes
Blattgemiise, winterharten Spinat sowie Paradeiser als lukrative Kulturen (HARTMAN 2017, 5).

Die Betriebskosten varieren von 1.000 - 1.500 bei Marktgirtnerei A (Tab.1). Neben den Kosten
fiir Sprit, Saatgut und Kompost machen die Arbeitskrifte mit 80-90% der Betriebskosten
wihrend der Erntesaison im Sommer den grofiten Teil aus (INTERVIEWPARTNER A,
PERSONLICHE MITTEILUNG).
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4. DISKUSSION

Die Ergebnisse dieser Fallstudie haben gezeigt, dass es moglich ist eine Marktgirtnerei auf
einer Fliche von 2.400m? bis zu 10.000 m? so zu fiihren, dass ein ,annehmbares Gehalt* bei
einem ,akzeptablen Arbeitspensum‘ erwirtschaftet werden kann. Wie bereits Morel in einer
Studie erwihnt hat, sind die Bezeichnungen ,annehmbares Gehalt® bei einer ,akzeptablen
Arbeitsbelastung® subjektiv zu bewerten und stets von der personlichen Weltanschauung,
Philosophie und Bedarf an materiellen Giitern abhingig. AuBlerdem spielt die Anzahl an
Personen, die aus den Einnahmen der Marktgértnerei versorgt werden sollen, eine bedeutende
Rolle in der Ereichung dieser Balance zwischen Einnahmen und Arbeitsbelastung (MOREL ET
AL. 2017, 43).

Ahnlich beschreibt auch die Marktgirnterin Lynn Byczynski erfolgreiche Marktgirtnereien als
Erzeuger, die es geschafft haben, eine Balance zwischen Einkommen und Ausgaben zu
erreichen und in der Lage sind sich selbst fair zu bezahlen und gleichzeitig Eigenkapital fiir
Land, Infrastruktur und Equipment zu erwirtschaften (ByCzyNsk1 2013, S.P.).

Folgende Faktoren sind ausschlaggebend fiir den wirtschaftlichen Erfolg einer Marktgirtnerei:
1) tberschaubare Investitions- und Betriebskosten, 2) die Suche und ErschlieBung eines
geeigneten Absatzkanals, 3) eine gut durchdachte Anbauplanung, 4) die richtige
Preisgestaltung und 5) Effizienzsteigerung in der Verwendung von rdumlichen und zeitlichen
Ressourcen. Diese Komponenten mogen sich kaum von Betrieben anderer Branchen und
Sektoren unterscheiden, weil es sich um typische Merkmale der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre handelt (HUTZSCHENREUTER 2015, 13F).

Das monatliche Mindestbruttoeinkommen in Osterreich betriigt rund 1500€. Dem gegeniiber
befinden sich die durchschnittlichen Lebenserhaltungskosten von 1.060€/Haushalt (AMS
OSTERREICH 2016, S.P.). Zu den Lebenserhaltungskosten ist zu sagen, dass die Girtner ihre
erzeugten Produkte auch fiir die Lebenserhaltung verwenden konnen.

In dieser Arbeit konnen beide Marktgértnereien aufgeteilt auf 14 Monatsgehilter ein
Monatsnettoeinkommen zwischen 1.500€ und 2.140€ pro Person bei einem Arbeitspensum von
40-60 Stunden pro Woche erwirtschaften. Die Jahresumsidtze der zwei erhobenen
Martkgértnereien entsprechen bzw. liegen sogar iiber den Prognosen von Fortier (FORTIER
2017, 19), namlich auf einer Fliche von weniger als einem Hektar zwischen 60.000 und
120.000 kanadische Dollar, was 41.900€ - 83.800€ (WIENER BORSE 2015, s.p.) entspricht, zu
erwirtschaften. Es wurde aus Sicht des Autors angenommen, dass es moglich ist ein
Einkommen aus rund einem Hektar biointensiven Gemiisebau zu bestreiten, jedoch liegen die
erhobenen Zahlen weit iiber den Erwartungen.

Immer wieder wurde von den Marktgértnern, aber auch von Herrn Palme darauf hingewief3en,
dass vor der Anbauplanung die Absatzfrage geklirt sein muss. Vor der Produktion muss geklirt
sein, ob und wo es in der Umgebung eine Nachfrage fiir die Erzeugung von frischem Gemiise
gibt. Anderenfalls besteht das Risiko, dass die Mengen an produzierten Gemiise nicht
vermarktet werden kann. Speziell bei solch einem kleinstrukturierten landwirtschaftlichen
Betrieb spielt die Reduktion der Investitions- und Betriebskosten auf eine iiberschaubares Maf3
eine entscheidende Rolle fiir das Fortbestehen einer Marktgirtnerei. Entweder kann durch den
Kauf von gebrauchtem Equipment oder durch Kooperationen mit Nachbarbetrieben,
Investionskosten gespart werden (INTERVIEWPARTNER PALME, PERSONLICHE MITTEILUNG).
Jedoch ist es nach Morel langerfristig wirtschaftlicher, qualitativ hochwertige, praktische und
konstenintensivere Ausriistung und Werkzeuge der kostengiinstigen Variante vorzuziehen, da
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meist durch den Ankauf der kostenintensiveren Ausriistung Zeit, Kraft und Geld durch eine
schnellere und effizientere Handhabung gespart wird (MOREL ET AL. 2018, 97). Der
Investitionsrichtwert von Fortier (FORTIER 2017, 25) in Hohe von 39.000 kanadischer Dollar,
das entspricht einem Betrag von ca. 27.200€ (WIENER BORSE 2015, s.P.), fiir den Ankauf neuer
Werkzeuge und Gerite stellt sich im Vergleich zu den erhobenen Zahlen von 30.000-40.000€
(INTERVIEWPARTNER A & B, PERSONLICHE MITTEILUNG) als deutlich geringer heraus. Dabei
muss beachtet werden, dass bei beiden Marktgirtnereien unter anderem gebrauchtes Equipment
ersteigert wurde und der Ankauf eines Lieferfahrzeuges inkludiert ist. Die grobe Schétzung fiir
Investitionskosten von 50.000€ (INTERVIEWPARTNER PALME, PERSONLICHE MITTEILUNG)
erscheint ein guter Orientierungswert zu sein.

Wie in der Einleitung erwihnt wird, hat sich die Zahl der land- und forstwirtschaftlichen
Betriebe in den letzten 60 Jahren auf mehr als die Hilfte reduziert und die durchschnittliche
bewirtschaftete Fliche pro Betrieb hat sich verdoppelt. Nur wer wichst, investiert und
vergroflert, bleibt bestehen, da sich die Forderungen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) an
den Flachen der Betriebe orientieren (FORSTER ET AL. 2019, 22). Jedoch befasst sich die
Diskussion iiber die Abnahme landwirtschaftlicher Betriebe meist nur mit den Betriebsgrof3en
und klammert soziale Aspekte aus. Neben dem oOkonomischen Faktor spielen oftmals
Krankheit, der Bau neuer Gebdude, Reorganisation der finanziellen Struktur oder die
Hofiibergabe eine nicht unbedeutende Rolle in der Groenverinderung eines Betriebes. Jan
Douwe van der Ploeg betont, dass obwohl die Abfliisse bei Kleinbetrieben vergleichsweise am
hochsten sind, finden sie auch bei Mittel und GroB3betrieben statt (VAN DER PLOEG 2018, 20F).
Um dem Hofesterben entgegenzuwirken, bedarf es in erster Linie einer stirkerer Forderung von
Kleinbetrieben und in weiterer Folge ein Forderungssystem, welches die Produktivitit eines
Betriebes und biodiversititsfordernde Mallnahmen ndher in das Zentrum riickt
(INTERVIEWPARTNER PALME, PERSONLICHE MITTEILUNG).

Aus dem Grund, dass sich Market Gardening in Osterreich erst in den Geburtswehen befindet,
gibt es diesbeziiglich noch kaum Studien. Deshalb werden vorhandene Studien zu Mikrofarmen
und Marktgérten in Frankreich, London und Australien zum Vergleich herangezogen.

Eine Studie tiber die Wirtschaftlichkeit von Marktgérten in London zeigt, dass Marktgirten in
der GroBe von 2 und 3 Hektar wirtschaftlich gefiihrt werden konnten, wenn sich die
Produzenten auf hochwertiges Blattgemiise aus dem Gewidchshaus mit kurzen
Wachstumszyklen spezialisierten und dieses zu hohen Preisen an Restaurantes verkauft haben
(CHANG & MOREL 2018, 7).

In einer australischen Studie haben sich Stadtgirten in Sydney, Wollogong und New South
Wales mit einem durchschnittlichen Biomasseertrag von 5,94 kg pro m? theoretisch als recht
produktiv erwiesen, jedoch auf Grund von ineffizienter Nutzung von Ressourcen (Material und
Arbeitskraft) ergab sich ein nicht ausgeglichenes Kosten-Nutzenverhéltnis und so produzierten
diese Stadtgérten schlussendlich nicht wirtschaftlich (MCDOUGALL ETAL. 2019, 130F).

Hier kommt es gelegen ein Bogen zuriick zu den Strategien aus Morel (MOREL ET AL. 2016) zu
spannen, ndmlich den Input durch EffizienzmaBnahmen zu reduzieren und gleichzeitig den
Output zu erhohen. AuBerdem variiert der Biomasseertrag von Kultur zu Kultur und ist
abhéngig von deren Wachstumszyklus, Pflanzenabstand sowie die zu erwartende GroB3e, die
die Reihenanzahl beeinflusst. Vergleicht man die Produktivitit eines Marktgarten mit der
Produktivitiat eines koventionellen Acker mit beispielsweise Getreide, so bekommt der
Landwirt am Hektar Getreide rund 7.000€ wiahrend ein Marktgirtner am Hektar biointensiv
bewirtschafteter Vielfaltsgirtnerei zwischen 80.000 und 100.000€ erwirtschaften kann. Dieser
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Unterschied zeigt sich jedenfalls auch deutlich in einer hoheren Arbeitsbelastung bei
vorwiegender Handarbeit (INTERVIEWPARTNER B, PERSONLICHE MITTEILUNG).

Die untersuchten Marktgirtnereien verfolgen beide eine ganzjihrige Vermarktungsstrategie
(mit AuBnahme von Jinner), bewirtschaften jedoch keine Erdipfel, weil der Arbeitsaufwand
gegeniiber dem Kiloertrag nicht rentabel ist. Stattdessen werden Kooperationen mit anderen
Bauern, die Ackerbau betreiben, eingegange und Kulturen, deren Produktion auf kleiner Fliche
mit Handarbeit nicht rentabel sind, zugekauft. Dadurch kann die, von den Kunden erwiinschte
Vielfalt am Markt geboten werden. Hingegen nach Morel fiihrte eine neunmonatige
Vermarktungszeit zu hoheren Einkommen im Vergleich einer ganzjihrigen, zwolfmonatigen
Vermarktungsperiode, weil kein Lagergemiise wie bespielsweise Erdédpfel produziert wurden,
welche ein relativ geringes Einkommen bringen (MOREL ET AL. 2018, 97).

Durch die ganzjihrige Vermarktung von saisonalem Gemiise kann moglicherweise eher ein
treuer Kundenstamm gehalten werden. Hier bietet der ,,echt saisonale® Wintergemiiseanbau
ohne hohen energetischen Aufwand, ein gute Alternative bzw. Ergédnzung zum Lagergemiise
(INTERVIEWPARTNER ~ PALME, PERSONLICHE MITTEILUNG). Ebenso kann durch
Jungpflanzenverkauf und regelmifBig neuem Angebot von Rarititen (HARTMAN 2017, 14) oder
in  Osterreich  produzierten  Sonderkulturen  wie  beispielsweise  Ingwer, ein
Alleinstellungsmerkmal herauskristallisiert werden und dadurch kann das Interesse der Kunden
aufrecht erhalten bleiben (INTERVIEWPARTNER A, PERSONLICHE MITTEILUNG).

Das Market Gardening System bietet ein gro3es Potential hinsichtlich einer zukunftsfihigen,
regionalen und saisonalen Versorgung von Gemiise und Obst, das sowohl MaBBnahmen fiir eine
klimafreundliche und Artenvielfalt férdernde Landwirtschaft darstellt und das Zusammenspiel
von Boden — Pflanze — Mensch in den Mittelpunkt stellt (INTERVIEWPARTNER PALME,
PERSONLICHE MITTEILUNG).

Diese Arbeit beschreibt die wirtschaftliche Situation von zwei Marktgirten, die es geschafft
haben aus ihrer Titigkeit ein gutes Einkommen zu bestreiten. Um jedoch statistisch signifikante
Aussagen titigen zu konnen, bedarf es einer breiteren und detaillierten Bestandsaufnahme von
Marktgirtnereien in Osterreich, um die gewonnen Erkenntnisse entweder zu bestitigen, zu
entkréften und durch wirtschaftliche Misserfolge zu ergénzen.

Weitere Forschungen beziiglich detaillierter Produktivitdtszahlen zu den jeweiligen Kulturen,
sowie eine ganzflichige Datenerhebung aller Marktgirten in Osterreich sind notwendig, um
einen ganzheitlichen Wissensstand iiber die wirtschaftliche Situation von Marktgérten in
Osterreich zu erhalten. Ebenso bedarf es Vermarktungsunterschiede zwischen Stadt und Land
zu beleuchten. Weitere Themenfelder sind die regionale Selbstversorgung durch Marktgérten
und Ackerbau, wenn man davon ausgeht, dass alle Gemeinden sich damit selbst versorgen
konnen. Aus einer globalen Sicht heraus kénnen die Auswirkungen von Market Gardening
hinsichtlich der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen verkniipft
und beleuchtet werden. AuBerdem stellt aus aktuellem Anlass (Corona Pandemie) die
Widerstandsfihigkeit gegeniiber Krisen und Blackoutszenarien ein auflerordentliches
interessantes und nicht unbedeutendes Forschungspontential dar.
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5. FAZIT

Angesichts der Tatsache, dass in Osterreich immer mehr landwirtschaftliche Betriebe aufgrund
mangelnder Wirtschaftlichkeit aufgeben (BUNDESANSTALT STATISTIK AUSTRIA 2017, S.P.;
FORSTER ET AL. 2019, 22), stellt der kleinstrukturierte Marktgarten ein vielversprechendes
Konzept mit groBem ©kologischem, sozialem aber auch 6konomischem Potential dar. Die
Ergebnisse der Datenerhebung zeigen, dass es bei zwei Marktgirtnereien in Osterreich moglich
war, bei einer bewirtschafteten Flache von 0,25 bis 1 Hektar einen Jahresumsatz zwischen
35.000 € — 200.000€ zu erwirtschaften. Die Erfolgsfaktoren dafiir sind: 1) eine gute Planung
und Buchhaltung vor und wihrend der Saison, 2) der Aufbau eines direkten, kundennahen
Absatzkanals in Stadtnihe, 3) die richtige Preisgestaltung, 4) Effizienzsteigerung durch stetiges
Optimieren der Arbeitsschritte. Dennoch darf das Risiko, die 6konomische Rentabilitit nicht
zu erreichen, nicht auBBer Acht gelassen werden (MOREL ET AL. 2017, 45). Die Authebung der
Anonymitidt des Produzenten durch einen engen Kontakt zu den Konsumenten und deren
Integration in die Tétigkeit eines Marktgértners sind soziale Konponenten, die direkte
Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Erfolg einer Marktgirtnerei haben (LEGER & MOREL
2016, 269). Nicht zuletzt wird durch die Vielfalt an Gemiise, durch den geringen Eingriff in
den Boden und durch die Forderungen von vielseitigen Lebensrdumen in Form von Hecken,
Strauchern und Blumen, ein wichtiger Beitrag fiir die Biodiversitit geleistet (IPBES 2019, 42).
Das wohl wichtigste Kriterium fiir die Realisierbarkeit eines wirtschaftlichen Marktgartens ist
ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Jahreseinkommen und der Arbeitsbelastung (MOREL &
LEGER 2016, 472F). EffizienzmaBBnahmen in Bezug auf Fliche, Material, Zeit und Geld sind
Schliisselfaktoren fiir den Erfolg, was die Bewirtschaftung betrifft: Erh6hung des Mehrwerts
durch Optimierung von Input (Arbeitszeit, Material, kurzer Absatzkanal), um auf der anderen
Seite den Output zu erhohen. Dieser wird durch eine hohe Flachenintensitit, Fruchtfolge bei
Kulturen mit kurzen Wachstumszuyklen erreicht (LEGER & MOREL 2016, 274; MOREL ET AL.
2016, 4).

Weitere Forschungen beziiglich detaillierten Produktivitdtszahlen zu den jeweiligen Kulturen,
sowie eine ganzflichige Datenerhebung aller Marktgirten in Osterreich sind notwendig, um
einen ganzheitlichen Wissensstand tiber die wirtschaftliche Situation von Marktgérten in
Osterreich zu erhalten.
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Bildmaterial

Abb. 3: Acker vor dem Aufbau des Marktgartens aus der Vogelperspektive
(Grand Garten 2019)

Abb. 4: Wintersaison im Marktgarten aus der Vogelperspektive (Grand Garten 2020)
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Abb. 5: Erhohte, standardisierte Dauerbeete mit den Mallen:
30m x 0,75m mit 0,45cm breiten Gehwegen (Grand Garten 2019)

ADbb. 6: Gewidchshaus mit Spinat und Wintersalaten (Grand Garten 2020)
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Gedankenprotokoll — Leitfadeninterview mit Dipl. -Ing. Wolfgang Palme
Verfasser: Johannes Waltner
Definition:
Der Gemiisebauexperte definiert Marktgarten folgendermaRen:

,Die biointensive Landwirtschaft ist ein neuartiges Konzept, auf Klein(st)betrieben produktiv
zu sein, ohne den Boden zu belasten, 6konomisch und vor allem regenerativ und ressourcen-
schonend Gemise zu produzieren. Diese Biobetriebe sind so konzipiert, dass unproduktive
Arbeiten und Wege vermieden werden. Es geht um die Rlckkehr zu einer neuen, effizienten
Einfachheit: ergonomische Kleingerate statt investitionsintensiver Landmaschinen, Vielfalt
statt pflegeaufwandiger Monokulturen, saisonales Ernten im Rhythmus der Jahreszeiten
statt energiefressender Hightech-Ganzjahresproduktion, Konsumentennahe statt anonymer,
austauschbarer GroBhandelsvermarktung — mit dem Ziel, von kleiner Flache wieder gut und
schuldenfrei leben zu kénnen.”

Oder ganz kurz: ,Biointensive Landwirtschaft ist das vielfaltige, 6kologische und 6konomi-
sche, kleinstrukturierte, ressourceneffiziente, konsumentennahe, investitionsextensive, pro-
duktive Konzept einer zukunftsfahigen, gesellschaftlichen Gemiusefrischversorgung.”

Ein Marktgarten ist gepragt von einem Einfachheitsprinzip, namlich mit moglichst geringem
energetischem Aufwand und einem durchgeplanten Design an Arbeitsablaufen (Wegdistan-
zen, Arbeitsabfolge, Anbauplanung), dass rdumlich (maximal belegt) als auch zeitlich (keine
leeren Stehzeiten am Beet) so effizient wie moglich gestaltet ist.

Vermarktungsstrategie:

Die Erreichbarkeit und Nahe zu potenziellen Markten, welche sich meist in den Ballungszen-
tren befinden, spielt eine bedeutende Rolle fiir den Absatz, jedoch ist Stadt nicht nur Wien.
Gerade im Westen im alpinen Raum, wo Gemisebau alles andere als typisch ist, hat man bei
einem guten Konzept eine Kaiserstellung (Alleinstellungsmerkmal). Auf die Frage, ob das
Uberleben eines Marktgartens zwingend vom Verkauf in der Stadt abhingig ist, meint der
Gemiisebauexperte, dass die Vermarktung sicherlich in peripheren Gegenden wie im siidli-
chen Burgenland oder im tiefen Waldviertel logistisch (tendenziell Lieferung kleinerer Men-
gen zu verschiedenen Abnehmer) weitaus schwieriger zu bewerkstelligen ist, jedoch nicht
per se zum Scheitern verurteilt ist. Bei einem passenden Vermarktungskonzept, guter Pla-
nung und Nutzung sozialer Medien kann in der Peripherie das Marktgartenkonzept durchaus
auch Frucht bringen.

Erfolgsfaktoren: 1) die Auswahl des optimalen Standorts (geographische, klimatische Lage)
beziglich Nahe und Erreichbarkeit des nachsten potentiellen Marktes, 2) eine gute Vorstel-
lung der Zielgruppe zu haben, herauszufinden wo es Bedarf an frischem Gemiise gibt und ei-
nen dazu passenden Absatzkanal (CSA, Abholkiste, Gastronomie, lokale Bauernmarkte, etc...)
zu nutzen und 3) eine gut geplante und durchdachte Anbaugestaltung (was Zeitpunkt,
Fruchtfolge, Ausstattung und Investitionen betrifft).

21



Mogliche Griinde fiir Misserfolg: die Gradwanderung zwischen Vielfalt und Verzetteln. Das
Vertriebskonzept muss klar sein; es empfiehlt sich zu Beginn auf ein Schema festzulegen und
sich danach auszurichten und zu spezialisieren. Es gilt herauszufinden wo und wann es wie
viel Bedarf an frischem Gemiise gibt. Daher ist es dullerst wichtig wahrend des Verkaufs im-
mer Buch zu fihren, um die Art und Menge der Kulturen in die nachste Anbauplanung zu in-
tegrieren.

Tipps fiir Neueinsteiger:

1) Praxisratgeber , Bio-Gemise erfolgreich direktvermarkten” von J.M. Fortier lesen, 2) zwei
bis drei Jahre Erfahrungen in anderen Betrieben sammeln und Zeit nehmen zum Planen;
Empfehlung klein anzufangen und Ausschau nach Kooperationen und Mdoglichkeiten inner-
halb der Gemeinde/ ndheren Umgebung zu halten und nicht sofort die Investition in eine
Vielzahl von Infrastruktur und Gerate zu tatigen. Es lohnt sich die Frage zu stellen, welche
Gerate man schon von Beginn an tatsachlich braucht. Als geschatzten Orientierungswert
nennt Herr Palme 50.000€ an Anfangsinvestitionskosten, abhangig davon ob das Equipment
neu oder gebraucht gekauft wird.

Aktuelle Projekte:

Zu einer seiner Spezialgebiete zahlt der heizungsfreie Wintergemiisebau, in dem er eine
echte Versorgungsalternative und goldene Mitte zum Angebot im Supermarkt sieht. Denn
entweder wird das Gemise aus mediterranen Landern viele Kilometer zu uns importiert o-
der es wird sehr ressourcenaufwendig in beheizten und beleuchteten Glashausern und Foli-
entunneln hergestellt. Er betont, dass viele Gemiisearten, besonders Salate viel frostharter
sind, als man gedacht hat.

Ein besonderes Anliegen ist die Weitergabe des Praxiswissens an Haus und Hobbygartner al-
len Alters — daher wurde die Cityfarm im Augarten ins Leben gerufen. Dort werden in Work-
shops ganzjahrig zu jeder Jahreszeit wertvolles Wissen und die Freude am Gartnern vermit-

telt. Denn Gartnern kann jeder, so ist Herr Palme (berzeugt, ob am Fensterbrett, am Balkon
oder auf einer kleinen Flache Erde.

In weiteren Versuchsprojekten auf der Versuchsanlage Zinsenhof beschéftigt sich Herr Palme
und sein Team mit den sogenannten Permaveggies (engl. permanent vegetables), einmal ge-
pflanzt — kann das Dauergemiise mehrjahrig geerntet werden. Durch dauerhafte Bedeckung
und ohne Bearbeitung wird der Boden geschont, verhindert die Ausbreitung von Beikrau-
tern, leisten durch die Anziehung von Nitzlingen und Insekten einen wichtigen Beitrag fir
die Biodiversitat und weisen reichhaltige Vitamingehalter auf.

Weitere Forschung notwendig:

Um wissenschaftlich hinterlegte Aussagen bezliglich Produktivitat (Output) tatigen zu kon-
nen, bedarf es einer ausfiihrlichen Datenerhebung, die genaue Ertragszahlen zu den jeweili-
gen Kulturen am Quadratmeter oder pro Beet liefern kann. Um dabei moglichst effizient vor-
gehen zu kénnen, soll die Flache maximal belegt und mit moéglichst kurzen leeren Stehzeiten
bewirtschaftet werden. So konnte auf einem Betrieb in Hannover innerhalb eines Jahres bei-
spielsweise 3-5 Kulturen auf ein und derselben Flache geerntet werden.
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Zukunftspotential:

Durch die Verknlipfung von altem und neuem Wissen entsteht eine geeignete Mischung an-
gepasst an die Zeit. So ist zum Beispiel der Wintergemiiseanbau eine echte saisonale Versor-
gungsalternative zum ganzjahrigen und nicht saisonalen Angebot im Supermarkt. Durch ei-
nen kleinstrukturierten Gemisebau mit Direktvermarktung wird die Anonymitat des Produ-
zenten aufgehoben - das schafft Vertrauen zwischen Produzenten und Konsumenten und
fordert ein transparentes, Gberschaubares und erlebbares System, die durch Arbeitsein-
satze, Besichtigungen oder Feste in der Gartnerei ermoglicht werden. Jede groBere Ortschaft
oder Stadt hat Kapazitdten von Marktgarten versorgt zu werden und die Gemeinden kdnnen
eine tragende Rolle spielen in dem Flachen zu Verfligung gestellt werden. Das aktuelle Ag-
rarsystem ist langfristig nicht tauglich. Fir die Ernahrungssouveranitat der Gesellschaft ist
keine Ubermechanisierung notwendig. Es braucht eine Riickkehr zu einer Einfachheit und
Uberschaubarkeit der Landwirtschaft, ein Agrarsystem, das den Boden, die Pflanze und den
Menschen in den Vordergrund stellt. Die Zeit ist reif und Market Gardening bietet genauso
eine Antwort an, die die Zeit braucht: eine frische, lokale und wahrhaftig saisonale Versor-
gung der Gesellschaft in einem nennenswerten Mal3stab.

Gedankenprotokoll — Leitfadeninterview mit Marktgartnerei A
Verfasser: Johannes Waltner
Aufbauphase und Investitionskosten:

Mit Anfangsinvestitionskosten zwischen 25.000€ - 30.000€ (inkl. Second Hand Equipment
und Lieferauto) konnte im Laufe der letzten Jahre auf einer Flache von rund 1 Hektar ein
wirtschaftlich erfolgreicher Marktgarten aufgebaut werden. Die Halfte der Vielfaltsgartnerei
besteht aus Gemuseflachen, davon machen 300m? Folientunnel aus. Auf der anderen Halfte
wurden Obstbaume gepflanzt, die in den nachsten Jahren ihre ersten Friichte tragen wer-
den. Wichtig hervorzuheben ist das anfangs hohe Arbeitspensum von ca. 80-90 Stunden pro
Woche in der Aufbauphase, welches sich in der Betriebsphase idealer Weise auf 40-50 Stun-
den pro Woche einpendelt. Sollte dabei hin und die wieder die eine oder andere Arbeit lie-
gen bleiben, wird das fir den personlichen Freiraum in Anspruch genommen.

Bewirtschaftung:

Die Gemisebeete sind auf Dauerbeeten angelegt. Anfangs wurden diese mit Hilfe eines Ein-
achsschlepper inklusive Frase und Schlagelmulcher sowie mit Handgeraten wie beispiels-
weise der Biograbegabel bearbeitet. Mittlerweile wird der Boden weder gefrdst noch umge-
stochen, sondern direkt nach der Abernte der Vorkultur wird Kompost auf das Beet gestreut
und die neue Kultur eingesetzt. Der Kompost wird teils selbst hergestellt, teils zugekauft. Die
konsequente ,,Nullbodenbearbeitung” macht sich bezahlt. Umgekehrt, nachdem ein Boden
frisch gefrast worden ist, ist der Unkrautdruck recht groR. Ein wichtiges Hilfsmittel ist die Ab-
deckung des Bodens mit einer lichtundurchldssigen Folie — durch die Sonnenwarme sterben
Unkrduter ab und werden anschlieBend von den Regenwiirmern zersetzt.
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Vermarktungsstrategie:

Zwischen 100 — 150 Personen zdhlen zur Kundschaft, die regelmaBig tGber das gesamte Jahr
hinweg (inkl. einem Monat Winterpause) am Wochenmarkt in der ndachsten groRReren Stadt
einkaufen kommen. Ebenso werden wochentlich 20 Haushalte Gber finf Monate hinweg mit
einem Gemusekisterl versorgt. Diese werden an bestimmten Abholstellen in der Nahe von
den Kunden selbst abgeholt. Nach einer bestimmten Mengenvorgabe dirfen sich die Kun-
den das Gemiise nach ihren Vorlieben selbst aussuchen. Gleichzeitig wird Verpackungsmate-
rial gespart, weil die eigenen Einkaufstaschen und Kérbe verwendet werden. So kann bei
durchschnittlichen monatlichen Betriebskosten zwischen 1.000€ — 1.500 € ein jahrlicher Um-
satz von rund 35.000€ bei einer Gewinnspanne von 60% erwirtschaftet werden. Weiters fin-
det monatlich ein Bauernmarkt im Heimatdorf statt, auch werden abhangig von vorhande-
nen Gemisemengen Bauernmarkte in den umliegenden Dorfern angefahren und auch der
Jungpflanzenverkauf stellt eine wichtige Zusatzeinnahmequelle dar. Zu Beginn wurden auch
Spitzengastronomien beliefert, jedoch haben sich die kleinen Mengen nicht rentiert. Nach
Angaben des Interviewten zahlt es sich in der GroRe nicht aus, an Wiederverkaufer zu ver-
markten, da rund 30% der Wertschopfung verloren gehen, als wenn das Gemdse selbst ver-
marktet wird. Als Beispiel nennt er einen Bund Radieschen. ,Es macht einen Unterschied, ob
ich dafiir 30, 40 Cent bekomme oder 2 Euro. Es gabe die Kapazitaten, noch mehr Gemiisefla-
chen zu bewirtschaften, jedoch steht diese Frage momentan noch nicht zur Debatte, da ei-
nerseits die kultivierten Flachen momentan einigermalien allein bewirtschaftet werden kon-
nen und andererseits die erh6hte Absatzmenge erst erschlossen sowie mehr Arbeitskraft
eingesetzt werden muss. Der Fokus liegt generell auf Qualitdt und Originalitat (z.B. Rarita-
ten). Als besonders beliebt bei den Kunden gelten beispielsweise Pfllicksalate, Mangold, Ka-
rotten oder Radieschen.

Planung & Buchhaltung:

Mit der Zeit bekommt man anhand von Aufzeichnungen (Stamm- & Laufkundschaft) ein Ge-
fihl, wie viele Kunden zu welcher Jahreszeit einkaufen kommen. Es empfiehlt sich mit Hilfe
von Strich-Listen ein Kauferprofil zu erstellen, um herauszufinden welche Art von Kunden
welches Gemuse kauft.

Personlicher Hintergrund

Der Marktgartner hat keine landwirtschaftlichen Vorkenntnisse und ist urspriinglich einem
anderen Beruf nachgegangen. Die Motivation fiir den Marktgartner war zum einen die Unzu-
friedenheit mit der Qualitdt des angebotenen Gemiises und ein Krankheitsfall in der Familie.
Zum anderen fiihrten die Erfahrungen aus dem hauseigenen Selbstversorgergarten zur Er-
kenntnis, dass es auch moglich sei, ein Einkommen daraus zu bestreiten und gutes Gemiise
zu produzieren. Nach einem Kurs bei der ,,Arche Noah” und Weiterbildung durch Studieren
von Praxishandblichern wie beispielsweise Eliot Colemans ,Handbuch Wintergartnerei“,
wurde der Entschluss gefasst, eine bio-intensive Vielfaltsgartnerei aufzubauen. Praktisches
Wissen dazu eignen sich Marktgartner aus Praxishandbtichern, Internet, Vorlesungen und
Seminaren an. Austausch zwischen den GemiUisegartnern findet auf privater Ebene statt —
diesbezliglich herrscht unter den Marktgartnern ein recht offener Umgang im Austausch von
Erfahrungen. Jedoch eine eigene Market Gardening Plattform gibt es derzeit in Osterreich
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noch nicht. Obwohl der Interviewte vermutlich noch nie so viel gearbeitet hat wie jetzt in
seiner Tatigkeit als Marktgartner, wiirde er jedoch nicht mehr, auf Grund der gewonnen Le-
bensqualitat (Eigenversorgung, selbstandige Arbeitszeiteinteilung), in seinen vorherigen Be-
ruf zurlickkehren wollen.

Erfolgsfaktoren: (1) ErschlieBung eines Marktes & gutes Marketing, (2) Buchhaltung: Zahlen,
Daten notieren (Excel), Anbau & Ernte protokollieren, (3) Ausgaben unter Kontrolle halten,
(4) EffizienzsteigerungsmaBnahmen

Maégliche Griinde fiir Misserfolg: (1) mangelnde Erfahrung, (2) Uberforderung mit der Viel-
falt an Aufgaben (Betriebsaufbau, Anbau, Marketing, Vermarktung, Buchhaltung), (3) keine
Absatzmoglichkeiten

Tipps fiir Neueinsteiger: (1) Erfahrungen in einem anderen Betrieb sammeln, (2) Kunden
teilhaben lassen (Fotos am Marktstand, Tag der offenen Tiir), (3) Suche nach Absatzmdoglich-
keiten (Telefon in die Hand nehmen und durchtelefonieren)

Zukunftspotential: (1) Lokale/regionale Versorgung durch Kombination von Ackerbau (Trak-
tor) und Gemisegéartnerei — Erndhrungssouveranitat; Gemeinden kénnen in der Bewusst-
seinsbildung unterstiitzen, (2) Wiederentdeckung des unbeheizten Wintergemiises

Gedankenprotokoll — Leitfadeninterview mit Marktgartner B
Verfasser: Johannes Waltner
Aufbauphase und Investitionskosten:

Mit Anfangsinvestitionskosten zwischen 35.000 — 40.000€ konnte nach anfanglichem ,klas-
sisch traktorbetriebenem® Biogemiisebau nun das zweite Jahr einer wirtschaftlich erfolgrei-
chen Marktgartnerei beschritten werden. Zwei Personen sind das ganze Jahr hindurch Voll-
zeit bei einem Arbeitspensum von rund 40 - 52 Stunden pro Woche in ihrer Tatigkeit als Viel-
faltsgartner beschaftigt. Unterstlitzung bekommen sie von Friihling bis Herbst von 4 ange-
stellten Teilzeitkraften, zu je 20 Stunden pro Woche. Die Pachtkosten fir einen Hektar Grund
belaufen sich auf 500€ pro Hektar und Jahr. OPUL-Férderungen von Seiten der EU gibt es fiir
die bewirtschaftete Flache an Biogemiisebau in Hohe von ca. 800€ pro Jahr.

Bewirtschaftung:

Auf rund 1 — 1,5 Hektar Flache wird biointesives Gemiuse auf standardisierten Dauerbeeten
(25 x 0,75m) bewirtschaftet. Davon machen rund 640 m? geschiitzten Anbau in Folientun-
neln aus. Der Betrieb arbeitet teilmotorisiert mit einem Einachsschlepper (inkl. Rotations-
pflug, Kreiselegge und Mulcher) und Handgeraten. Abhangig von der KulturgroRBe werden
von einer (z.B. Kiirbis) bis zu finf (z.B. Radieschen) oder sogar manchmal zwolf Reihen (z.B.
Asiasalate) pro Beet angelegt. Im Vergleich kann bei einem traktorbetriebenem Gemiisebe-
trieb bei Beeten mit 1,5 m Breite bei derselben Kultur (Asiasalate) nur 3-4 Reihen angelegt
werden. Auf geringerer Flache kann so gesehen auf Grund der hoheren Pflanzenintensitat 3-
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4 Mal mehr angebaut werden. Unkraut wird mithilfe von Mulchfolien in Schach gehalten —
andere MalBnahmen sind das ,,No till“ (keine Bodenbearbeitung) Verfahren, wo nach Anle-
gung eines Beetes mit der Kreiselegge eine dicke Kompostschicht darauf gestreut und direkt
hinein gesat wird. Eine andere technische MaBRnahme, Unkraut zu behandeln ist das Abflam-
men, nachdem vorher das Unkrautwachstum durch EingielRen in das Keimstadium und ver-
setzt worden ist. Danach kann die Kultur wie gewohnt gesat werden.

Vermarktungsstrategie:

Rund 250 Personen zdhlen zu den Kunden, die woéchentlich am Wochenmarkt in der Stadt
einkaufen kommen und ein weiterer Teil wird an Spitzengastronomie-Restaurants geliefert.
Viele davon sind im Laufe der Jahre zu treuen Stammkunden geworden. Davon kann ein
durchschnittlicher Umsatz von etwas tiber 200.000€ bei einer Gewinnspanne von 30% er-
wirtschaftet werden.

Planung & Buchhaltung:

Eine der wichtigsten Arbeiten der Saison stellt eine gute Planung dar, die auf Grund der in
Excel buchhalterisch erfassten Mengen an angebautem und verkauftem Gemiise des vergan-
genen Jahres durchgefiihrt werden kann. Um diesen Arbeitsschritt zu erleichtern, wird eine
Planungssoftware herangezogen, mit der man sich, mit Hilfe der Mitschriften den zu erwar-
tenden Ertrag, von einem Beet mit einer bestimmten Kultur (mit Infos zu Pflanzenabstand,
Reihen pro Beet) errechnen kann. Umgekehrt hilft die Software, wie und wann welche Beete
mit welchen Kulturen bewirtschaftet werden miissen, um einen bestimmten Kiloertrag bzw.
monetaren Ertrag zu erreichen.

Personlicher Hintergrund:

Vor der Tatigkeit als Gem{Usevielfaltsgartner ist das Marktgartnerduo anderen Berufen nach-
gegangen, jedoch flihrte im Laufe der Zeit die Unzufriedenheit mit dem Job und die Freude
am Gemiusebau als Hobby zur Entscheidung, einen Gemusebetrieb und in spaterer Folge ei-
nen Marktgarten beruflich zu betreiben. Ebenso zahlt die Faszination, auf kleiner Flache so
viel erwirtschaften und noch dazu profitabel gestalten zu kénnen, zu der Motivation. Ebenso
bereitet die intensive Zusammenarbeit mit den Kéchen sowie die Wertschatzung der Kunden
gegeniber dieser Arbeit groRe Freude und motiviert. Das Wissen zu Market Gardening und
Uber Gemiusebau im Allgemeinen wird Gber Praxisblicher wie beispielsweise , Bio-Gemise
erfolgreich direktvermarkten” von J.M. Fortier, diverse Gemiuiseratgeber von Andrea Heistin-
ger (Arche Noah), Gber Podcasts (z.B. No-till Gardener) oder tiber You-Tube Channels, Sozi-
ale Medien und Online Seminare (z.B. J.M. Fortier, Richard Perkins, Neversink farm, etc...)
erworben und ausgetauscht. In der Market Gardening Szene wird Wissen recht offen geteilt,
weil das Konkurrenzdenken bisher nicht gegeben war. Zu den Férderern von bio-intensiven
Vielfaltsgdrtnereien zihlen in Osterreich: Wolfgang Palme (HBLA Gartenbauschule Schon-
brunn), Privatpersonen, kiirzlich das Forschungsinstitut fiir biologischen Landbau (FiBL) und
in weiterer Folge (wenn man die Bewirtschaftungsweise auf Dauerbeeten, sowie die Bio-In-
tensivmethode ausklammert) die Arche Noah, Bio-Austria (z.B. Vernetzungstreffen)
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Erfolgsfaktoren: 1) Preisgestaltung — sich nicht unter dem Wert verkaufen, 2) gute Planung
und optimale Arbeitsablaufe, 3) passende Absatzkanale finden und aufbauen — Alleinstel-
lungsmerkmal (z.B. Optik am Markt)

Mogliche Griinde fiir Misserfolg (in den Anfangsjahren): 1) mangelnde Erfahrung, 2) keine
gute Planung, 3) Einfllisse von der Natur (z.B. Wetterextreme, Mausebefall), 4) keine Absatz-
kanale und keine gute Preisgestaltung, 5) falsches Marketing (Prasentation am Marktstand —
z.B. ungewaschenes Gemiise am Marktstand)

Tipps fiir Neueinsteiger: 1) gute Planung, 2) Suche nach Absatzkanalen, 3) viel Leidenschaft
(Ubertragt sich auf die Kunden)

Zukunftspotential: kleinstrukturierte Landwirtschaft — eine der wichtigsten Rollen fir die Er-
nahrungssouveranitat. Immer mehr Kunden hinterfragen und interessieren sich fiir die Her-
kunft ihres konsumierten Produktes — so kann die biointensive Bewirtschaftungsform und
durch die Direktvermarktung eine Alternative zum Supermarkt bieten. Angesichts dessen,
wie Boden bewirtschaftet werden, bewegt sich die Menschheit auf den Abgrund zu — klein-
strukturierte, Ressourcen schonende Landwirtschaft wird wieder ein wichtiges Thema wer-
den fir die gesunde Lebensmittelproduktion und die Umwelt. Market Gardening ist eine
Antwort zu ,,Wachse oder weiche” Jedoch braucht es fiir die Welternahrung sicherlich Ge-
miuse- & Ackerbau. Dennoch kann beispielsweise Ackerbau mit bodenschonender Bearbei-
tung und mithilfe von Untersaaten und Verhinderung offener Boden regenerativ gestaltet
werden. Errichtung von Hecken schiitzt vor Wind- und Bodenerosion und fordert die Bio-
diversitat. So kann Landwirtschaft sich an die Natur anpassen.
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